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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin

amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmek i¢in belli bir planlama gerektirmektedir.

Biiyiik Onder Mustafa Kemal ATATURK’U 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, cagi
yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin idareciler ve
ogretmenler olarak 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ogrencileri derslerde uygulanacak ogretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimeci1 olmak;
ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli bireyler olarak yetistirmek;
dogay1 tanima, sevme ve koruma bilincini kazandirmak; o6grencilere bilgiye ulasma ve
bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek; bilimsel diisiinme, arastrma ve ¢aligma
becerilerine yoneltmek; 6grencilerin okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak gibi
gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmig bulunmaktayiz. Okulumuz
misyon, vizyon ve ilkeler cer¢evesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak gayretiyle
sirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar
geemiste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol
gostericisi; bilyiik onderimiz ATATURK'iin “Insanlar daima yiiksek, asil ve kutsal
hedeflere yiiriimelidir. Bu hareket seklidir ki, insan olanin vicdanini, beynini ve biitiin
insanlik anlayisini tatmin eder. Bu sekilde yiiriiyenler, ne kadar biiyiik fedakarlik
yaparlarsa, o kadar yiikselirler ve hareket sekli mutlaka acik olur.” direktifleri, biitlin
calismalarimizda rehberimiz olacaktir.

Bu duygu ve diisiincelerimle mesleklerin en onurlusu ve hizmetlerin en kutsalini tistlenmis
degerli yonetici ve 0gretmenlerimize, bu dokiimanin hazirlanmasinda emegi gegenlere
tesekkiir eder; saglik, mutluluk ve basarilar diler; sayg1 ve sevgilerimi sunarim.

Hilmi HATIPOGLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

StratejikPlanEkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hilmi HATIPOGLU Okul Miidiirii Fatma CANTEZ GOK Miidiir Yardimcisi
Nihat YUKSEL Miidiir Yardimcist Ramazan AZITEPE
Nursel ACAR Ogretmen Ayse AYDINLI Ogretmen
Gozde Seray DAL Okul Aile Birligi [(Oznur KODAK Veli
Baskani
Giiltimser SENYUZ

1.2. Planlama Siireci:

24.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesi, kamu idarelerini katilimc1 yontemlerle stratejik planlarini hazirlamakla
gorevlendirmistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig1 22.04.2021 tarihinde 31462
sayil1 yonetmelik ile kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarmn usul ve esaslarini
belirleyerek Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu 3. Siiriimiinii yaymlamistir.
06.10.2022 tarihinde, Milli Egitim Bakanligi, 2022/21 sayil1 genelge ile Bakanlik 2024-2028
Stratejik Planinin ve buna uygun olarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin
stratejik planlarmin hazirlanma stirecini baglatmustir.

Bu dogrultuda hazirlanarak yiiriirliige konulan Konyaalt1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani esas almarak Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Z.Marsel-Z.Denizhan Oner Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari
kapsaminda, okulumuz c¢alisanlari ile ilgili paydaslar katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarmni
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siirect,
Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme ) olugsmaktadir.



Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalari sonuglaria gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢aliganlarmin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri
alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore dnceliklendirilmistir.
Yapilan ¢alismalar, Z.Marsel-Z.Denizhan Oner {lkokulu Miidiirligii mevcut durumunu
gostermistir.Elde edilen bilgiler sonucunda ........... amag bu amaglar altinda da bes y1llik
hedefler ile bu hedefleri ger¢eklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin
yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin bagarili olmast 6nemli 6lglide plan dncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Z.Marsel- Z.Denizhan Oner Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli asagida
gosterilmistir.

Paydas Onerileri

SP Toplantilari
ve Z.Marsel-
Koordinasyon Z.Denizhan Oner
Ekibi ilkokulu
Calismalari

2024-2028
Stratejik
Plani

Ust Politika
Belgeleri

Durum Analiz
Raporu

Sekill:Z.Marsel-Z.Denizhan Oner Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Eskiden Yarbas Koyii olan simdiki Arapsuyu Mahallesi'nde denize nazir 4541 m'lik
tiretim arsasi Yarbascandir koyliileri tarafindan okul yapimi igin devlete bagislanmistir.

1964 yilinda devlet tarafindan iki derslik, iki lojman olmak iizere yaptirtlan okul 1964 -
1965 Egitim — Ogretim yilinda Yarbascandir Ilkokulu adiyla hizmete girmistir:

1974 yilinda okul binasi, geligen bolgenin ogrenci ihtiyacint karsilayamayinca, artan
kapasiteyi karsilamak amaciyla okul arsasi i¢ine ek bina yapilmistir.  Su basmant bizzat koyliiler
tarafindan insa edilen binamin tamamu Il Ozel Idare tarafindan sekiz derslikli olarak yapilarak
okul derslik sayisi ona ¢ikmistir.

1974 — 1982 yillar1 arasinda ilkokul ve ortaokul ayni binay: ortak olarakkullanmaya
baslamistir.

1982 yilinda Tiirkiye genelinde Bakanlik karariyla ilk kez uygulanan  ilkégretime gegis
projesi ile okulumuzun adi Arapsuyu 100. Yil [lkégretim Okulu olarak degismistir:

2007 yithimin Temmuz ayinda mevcut binalarin tamam yikilarak hayiwrsever Ziya Denizhan
ONER tarafindan giiniimiiz sartlarina uygun modern ve hemen her tiirlii ihtiyact karsilayan yirmi
dort derslikli yeni bir bina insa edilmistir.

Hayrseverlerin adint alan; yeni okulumuzun adi Z. Marsel-Z. Denizhan Oner Ilkégretim
okulu olarak degismistir. Okulumuz 2007-2008 Egitim-Ogretim yilin ikinci déneminden itibaren
egitime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde okulumuzda ilkokul diizeyinde her smif seviyesinde
bulunan 4 sube, 5’e ¢cikmistir. Toplam 6grenci sayist ise 473’ten 659°a ¢ikmustir. Devamsizlik

orani devam takip ¢aligmalar1 sayesinde %3’ten %1’°e diismiistiir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6grencilerimiz okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerden
en az bir tanesine katilim gostermis, katilim orani her yil artmistir. Pandemi doneminde sosyal
etkinlikler planlanamadigi i¢in katilim etkin olmamistir. Simif 6gretmenlerimiz ve okul aile
birligi liyelerimiz araciligi ile egitim 6gretim faaliyetlerinde velilerimiz siklikla siirece dahil
edilmistir. Stratejik Hedef 2.1. Performans gostergelerinden “Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci oranr” diisiinlildiiginde Eko-okul Programi ile uluslar arasi bir projeye,

etwinning projelerine de dahil olunmus , %5 olan hedefin iistiine ¢ikildig1 goriilmiistiir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Sadece rehber 6gretmenle degil, sinif ogretmenlerimiz ve idarecilerimizin de etkin bir sekilde

.....

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki
alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. in Performans Gostergelerinden “Okulumuzda/Kurumumuzda Resim
ve/veya Miizik atOlyesi ” artan Ogrenci mevcudu sebebiyle agilamamistir.  Atdlye
olabilecek alanlar tekrar gdzden gegirilecektir. Ogretmen basma diisen &grenci sayist
hedefi 16 iken bu oranin iistiine ¢ikilmis 27olmus, hedef gerceklesememistir. Son yillarda
iilkemizde yasanan deprem ve komsu iilkelerde yasanan savaslarin bu durum igin etkili
oldugu diistiniilmektedir. Lisansiistli egitim alan, ikinci iiniversite okuyan oOgretmen sayisi
hedefi gerceklesmigstir. Fiziki alt yapmin gelistirilmesi c¢alismalarinda toplant1 salonu

diizenlenmis, hizmete agilmistir. Cat1 kat1 kullanilir hale getirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

YASAL YOKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y O6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iligskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 1k gretim Kurumlar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi
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Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
EtKkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Y O6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

12



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Orta Vadeli Program (2024-2026

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donligiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 1 Tedbir
istihdama Katilimi

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakl Déniisim

Kamu Cari Harcamalarinda

Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Bltinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum

On ikinci Kalkinma Plani

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

imalat Sanayii 473.1 Sayih Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Turizm 565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir

Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

Fikri Malkiyet Haklari

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri
\ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri

Egitim

12 Sayih Tedbir Maddesi
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731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6,

Cocuk 732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri Sosyal Hizmetler

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Micadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kaltdr ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir

Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2, 799.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan
Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili
Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1Sayih Tedbir
Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,
973.4 Sayil Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi

Cumhur

baskanh
g1 2024

Yillik

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi
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imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473. 1 Sayill Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBiler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayih Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih
Tedbir Maddeleri

Uluslar aras1 Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

'Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Veli = Kayit- Nakil isleri
Ogrenci *  Devam-devamsizlik
Ogretmen *  Siif gegme-Diploma Islemleri
= Mezunlar
=  Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
= Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
= Ogrenci sagh@ ve giivenligi
= Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
= Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti
= Cegsitli Sosyal Etkinlikler = Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
= Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler #  Hizmet Birlestirme islemleri
= Ogrenci Gezileri = Personel isleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri * Dogum- oOlim vb. yardim evraklar
* Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili diizenlenmesi
torenler » HITAP islemleri
L ]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
= Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Voleybol Satm Alma Islemleri
= Basketbol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
=  Satrang Resmi yazigma islemleri
=  QGeleneksel Cocuk Oyunlar1 Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

Laboratuarlarmn etkin kullanimi

Kiitliphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmin  smiflarda
yaygmlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve
degerlendirilmesi

= Halk Egitim Miidiirligi ile isbirligi yapilarak

Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler
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2 Kurslar FAALIYET ALANI:
= Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
= Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
= Etiit
3 Proje calismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
=  AB Projeleri gelistirilmesi
=  Sosyal Projeler
= Okul 6zgiin proje ¢caligmalar
®= Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim

saglamak

Tablo 5.Uriin-Hizmet Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simf gecme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-
kademe, terfi, hizmet i¢ci egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yOnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 0grenci odakli degildir . Smif dgretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen smif ve o6grenciler
davranig kazanmalarini amaclanmaktadir.

giidiilenerek olumlu saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Z.Marsel-Z.Denizhan Oner Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Pavydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadur.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardar.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi sec¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci:Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo.6 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS ANALIZI
Onem
= derecesi
~ ~ 2
PAYDAS wdo =| §
PAYDASIN ADI TURU NEDEN PAYDAS == E 5 S o o
g9 o 3 2 = g g
LY 2| 5| 3 §| £§
8o 2| x| F| g o ©
2= § = 'u_) 5' = - N
Milli Egitim Dis MEB politika Uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap
. . g v v 1
Bakanligi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun Ustl konumunda olup, hesap verilecek
- v 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve ilce Milli Egitim | Dis h/[utfll;lrlugu?e bagh okul ve kurumlarl. belli bir plan
e s dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve Vv v 1
Mudarligi Paydas L
sorusturma islerini yuritmek.
Okullar Dis ilk ve 9rtaokl:|IIartedarik¢;i konumundadir. Ortadgretimler v v v v 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve Ie Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ogretmenler Paydas P )
. 5
Ozel Ogretim N Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. ' ' 2
Kurumlari Paydas
. . i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ig ve dis paydas kabul
Ogrenciler Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri Ig OkuI.un eg!t!m og.r‘etflm ortamlari ve imkanlarinin v v v v 1
Paydas zenginlestirilmesi igin ¢alisir.
Memur ve i . )
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. ' ' v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v )
Paydas
ilce Toplum Saghg Dis . I .
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk énlemleri alir. ' 2
. Dig P .
Sendikalar Paydas Personel 6rgutlenmesi yapar. ' v 2
Mubhtarlklar E:ilda§ Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v 2
Tarimilge Dig Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
A Vv v 2
Madurlagu Paydas
Sivil Savunma il Dis - ) R
MidarlGga Paydas Sivil savunma hizmetleri ytratar. v 2
Medya Dis Yazili, s6zlu ve gorsel yayin yapar. v v 2
y Paydas , g yayin yapar.
. S Dig " - PR
Guvenlik Gugleri Guvenlik Hizmetini yuratur. v v 2
Paydas
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TABLO 7. Paydas Listesi

PAYDAS LIiSTESI

Kurum igi-Digi Paydas Tiirii
Paydaslar :fay tFe E:, tFe Lider | Cahsanlar :: ;: &l Ifrrtr:(l Ztrrtaatlfjik Tedarikgi
Yoneticilerimiz \
Ogretmen v
Ogrenci v
Vel v 0 0
Okul Aile Birligi v v
Memur ve Hizmetliler v \
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \'
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \'
Antalya Valiligi \
Buylksehir Belediye Bagkanligi v )
Bolge idare Mahkemesi Baskanligi ' v
il Kuvvet Komutanliklari ' 0
il Emniyet Midurltgu v 0
ilce Emniyet Mudiirligi v 0
Semt Karakolu ' v
Konyaalti Kaymakamhgi ' v
ilce Milli Egitim Midurlugi v
Belediye Baskanligi ' v v
Mal Mudurlagi v \
Universiteler v 0 v 0
Aile Politikalar Md.lGgu ' 0 v
Ulusal Ajans ' v v
Medya ' 0
Egitim Sendikalari ' 0
Turkiye istatistik Kurumu Bolge
Mudurlugu v 0 0
Bayindirhik ve iskan il Mudrltgi v 0
il Saghk Mudurliga v 0 0
ilce Toplum Saghg Merkezi v v
Semt Klinigi v v
Tarim il Mudurltga v 0 0
il Kiiltar ve Turizm Mudurligi v v
Cevre ve Orman il Madirligi v 0
Turk Telekom Bolge Mudurlugi v v
Devlet Tiyatrosu Mudurluga v 0
Meteoroloji Bolge Mudrligu v 0
Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek) v 0 0
Kantin isleticileri v v v
Servis Isleticileri v v v
Ozel Sektdr v 0 0 0
0: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.
V: Paydaglarin tamami




Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Rehberlik ve Yonlendirme

lendirilmeci

aSar

Kitabi Dasitimi

isleri

Sinav isleri

Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kulturel Faaliyetler

gi

81 ve glivenli

lendirilmesci
grenci sag

Ogrenci davraniglarinin

Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri

eSer
O

Gelistirme Calismalari

Staj isleri

Okul gevre iligkileri

Milli Egitim Bakanhgi

<

< |Bgrenci basarisinin

< |Bgrenci kayit, kabul ve devam

< |Ggrencilere Ucretsiz Ders

<

<

Antalya Valiligi

il Milli Egitim Midarlugi

<
<

Konyaalti Kaymakamlig

<

< |=|=|=|= [personel isleri

Konyaalti ilge Milli Egitim
Mudarliagi

<

<

= =15 == [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

< | < |<|<|< [Fiziki Nitelik Gelistirme

Okullar /Kurumlar

<

<

Ozel Ggretim Kurumlari

Yoneticilerimiz Vi

<

Ogretmenler v

<

Ogrenciler

< LILI”gI”] <

LS B S B8

L8 B8 BN B B8

L8 B8 BN B B8

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli \

<

Belediye

L8 D S B B B

ilge Saglik Miidiirlugii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar v

<

Mubhtarliklar

<

Tarim ilge Midurltga

Sivil Savunma il Miidirligi

Medya

Tablo 9.Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giglil

Zayif

Milli Egitim Bakanhgi

v

Birlikte galis

Kaymakamlik

v

Birlikte galis

ilge Milli Egitim Muddirliikleri

v

Birlikte calis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

<

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlar

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

ilge Saglik Miidiirligi

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarlklar

izle

Tarim ilge MidirlGgi

izle

Sivil Savunma il Midiirligi

izle

Tiirk Telekom ilge MiidirlGigi

LS B A - S A ) )

izle

21



Tablo 10. MEMNUNIYET ANKETLERI (Ogrenci,Ogretmen ve Veli Anketi)

g
:
S =| §
2| 5| E|E| £
s| s| 2| %8| &
21 | £ 8| &
20 = £ % E
= S| 2| 2|5
£ = | =
4 B
x 7
01- | Okulumu seviyorum. (60) | (35) | (5) | () ()
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. | (35) | (50) | (10) | () ()
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (10) | (25) | (10) | (40) | (15)
04- | Ogretmenim adildir. (65) | (20) | (15) | () | ()
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. (50) [(45) | (5) | () | ()
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
06- | ot eder 65)|35)| O | O] 0
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. (70) | (30) | () () ()
Ogretmenim dersleri farkh araclar
08- kullanarak anlatir. (500 (30) | (200 () | ()
09- 3::1 kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler (10) | (5) | (20) | (25) | (40)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (50) [(35) | (10) | () | (5)
11- | Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. | (45) | (30) [ (20) | () | (5)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. (40) | (25) | (30) | (5) | ()
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g
;
5 > =
> -
2| E| | E| £
55| 5| 2| ¢
X > & S =
) = g = £
S | E| 5| 2] =
R R
)
X >
it OGRETMENLER iCiN ~ ~ o + 1
01- E(1)111<1|.111un misyonu ve vizyonunu tam olarak (30) (60) (10) 0 0
yorum.
_ | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
02 olarak gelisiyor. (40) (30) (25) () 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (25) (25) | (25) (25) ()
Okul, dgrencilerin ve personelin
04- | giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (30) (50) (10) (10) (10)
onlemleri alir.
_ | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
05 destegi saglar. (25) (55) (15) (5) 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi
06- gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. (15) (40) (35) ) (5)
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
07- sekilde yonlendirir. (20) (60) (20) 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
08- | uyandiracak bir 6grenme ortam (25) (55) (5) (15) ()
olusturmustur.
_ | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag
09 duydugum kaynaklara erisimim var. (15) (65) (15) () 0
_ | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in
10 gerekli egitime sahibim. (15) (75) (5) () 0
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
11- | 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir (15) (50) (25) (10) ()
politikasi vardir.
| Okulumuz miifredat uygulamasini etkin
12 bir sekilde izler. (15) (70) (5) (10) 0
_ | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler
13 diizenlemektedir. (15) (55) (20) (10) 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (35) (40) (20) (5) ()
_ | Okul personeli arasinda dostane bir iligki
15 siirdiirilir. (15) (70) (15) 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. (35) (50) (15) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (40) (45) (10) (5) ()
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g g :
=] = =
= (=) (=]
S| & S| g |8
Z| 5| E|E| £ |E
S| 5| 8| 2| g |2
o S % q 2 | 5
= © < =) N2
= = = ) = )
) = & — = -
= M 2 = g =
= = 2 | F
4 B 3
] (%]
X o ~
SIR . . .
A VELILER ICIN — N o < n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. | (23,1) | (55,1) |(16,7) | (2,6) | (2,6)
02- Okl..lllda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak (17,9) | (84,9) | 284 | (3) (2,6)
gelisiyor.
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (7,7) (34,6) | (34,6) | (7,7) | (11,5) (3,8)
04- Okvul, ogrelntlzllerm ve pgrsor.nel{n guvenl}glnl (50,8) | (51,3) | ® | (51) | (3,8)
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okvul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi (248) | (43,9) | 218) | (6:4) | (2,6)
saglar.
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
- 12
06 gelistirmesine yardima olabilir. (26,9) (50) |(12,8) | (7,7) | (2,6)
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. (33,3) | (38,5) | (16,7) | (10,3) | (33,3)
08- | Okul ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (19,2) (53,8) | (14,1) | (10,3) (2,6)
09- Okl.ll.da .kl.lll"amlafl degerlendirme yontemleri cocugumun (19,2) 48,7) | (20,5) | (10,3) (1,3)
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
| Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10 hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. (23,10) | (526) | (7.7) | (12,8) (3:8)
_ | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 8grenme giicliikleri
1 ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 141) (462) | (23,1) | (103) (6,4)
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden (57,7) (25,6) 64) | (64) (3,8)
memnunum.
13- Herhangi .bir problem durumunda mudir endiselerime (13,1) @6,2) | (23,1) | (10,3) (6,4)
cevap veriyor.
14- O.ll<ulda, V.elilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri (57,7) (25,6) 64) | (64) (3,8)
diizenlenir.
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
15- iliski kurar. (19,2) (43,6) | (20,5) | (14,1) (2,6)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (20,5) (43,6) | (10,3) | (20,5) (5,1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (30,8) (42,5) | (12,8) | (11,5) (2,6)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (29,5) (43,6) | (14,1) 9) (3,8)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. (34,6) (44,9) (9) | (113,5) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (71,8) (28,2) () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (74,4) (24,4) () (1,3) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (71,8) (28,2) () () ()




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Z.Marsel-Z.Denizhan Oner Ilkokulu olarak giris dahil 3 kath binanizda 33 derslikte 25
Ogretmen ve 659 6grenci ile hizmet vermekteyiz. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi
alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Siniflarimizda bulunan etkilesimli tahtalarda
kaliteli ve cagdas egitim vermekteyiz. Sosyal etkinlik, kuliip ¢calismasi, geziler, tiyatro gosterileri gibi
sosyal faaliyetlerle 6grencilerimizin egitim siirecini desteklemekteyiz. Evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmek
hedefimizdir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenleriz. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalarini saglamaktayiz.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri, yapilan
denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan goriismeler karar alma siireglerimizi
olusturmaktadir.

Tablo 10. Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma

Miidiir Yardimeilar
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi

|Ogrenci Kuliipleri | Ziimre Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

25



Tablo 11.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorleranketi

etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin  hizmet ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilmaoranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siirecleri ile uyum igerisindedir.
Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1
planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine
atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarmn kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.Insan kaynaklarma iliskin politika ve
stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim
Y o6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde caligsmalarinin etkili halde gerceklesmesini, dzverili,
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uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar1 yiireklendirip zamanimda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek,
kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan
konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve cagdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirline uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
orgiit kiiltiirtinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli
ortamlardan elde edilmektedir.

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri 1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

4. Okul mudirii, gorev taniminda belirtilen diger|

gorevleri de yapar.

Ogretmeni olmayan simflarin dersine girme

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimeilari, gérev tamminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara  gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim|
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen|
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklar1 simfi bir ist sinifta da
okuturlar.

4. Tllkoégretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simiflarindal
Ozel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci  dil ve bilgisayar dersleri  brang
ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang dgretmeni okutan smif gretmeni, bul
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-Ggretim|
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili
giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar goz|
Ontinde bulundurularak  okul miidiirliiglince|
diizenlenen ndobet cizelgesine gore Ogretmenlerin,
normal Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet]

—_

Midir Yardimcisi
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tutmalar saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullamlmasini saglarlar.

Memur

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarint
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay! dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve
malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini

yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 13. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcist 2 2 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 19 18 1 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
6 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
7 Ana Sinifi 2 4 0 0 2
8 TOPLAM 27 27 0 0 0
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kigi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 3 100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0 0 0
11-15 Y1l Sinif Ogretmenligi 2 0 10/14 2
16-20 Sinif Ogretmenligi 2 0 19 2
20 ve lizeri Sinif Ogretmenligi 16 5 20 yil iistii 21
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin E Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 Lisans 14 1
2 Hizmetli 1 Lise 15 1

29



Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3
E g =
a =
o o
Z = S = =
E S = g S 0
< = . = = =
g A A 3 —_ :0 L
& iz S 2 Z 2 > 5 =
= — : =
< Tz 58 | £ 2 5 5 S 2
= g2 |22 |3 = 2 = 5 S
= 5 @ 2 & e e o @ o = >
S = A > & g ) g = =) S o
irs) > g < o B2 = ) 9%} ) = I3
2 L © = = =} cu 5] %)} 5] 5] —
] = E 5 = = — — = ~ ~ _
172} =) e o ) >bD oD [3) >b0 >bo [}
s S 2 = A S o O = © O >
2 1 1 1 53 21 53 5 6 5

2.7.1. Teknolojik Diizey

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tanimlar1 i¢cinde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarm,elektronik cihazlarin (etkilesimli tahta, tv, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binanin elektrik
sisteminin, asansoriin, klimalarinin periyodik bakimi yapilmaktadir. Siniflarin klimalarmimn
yenilenmesi planlanmaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
iizerinden ( Dokiiman Y onetim Sistemi), cesitli iletisim kanallartyla (mail, whatsapp ...vb.) ve sozlii

olarak duyurulmaktadir.

Ayrica okulumuzun internet sitesi ve sosyal medya hesaplarindan yapilan faaliyetler paylasilmaktadir.
Veli goriisme giinlerinin randevu sistemi ile elektronik ortamda yapilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 | 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar
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Tablo 19. Fiziki Mekan Bilgileri

Fiziki Mekan Va Yok Adedi | Ihtiyac | Aciklama

-

Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi
Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1

Kantin X 1 0

[Yardimer Personel Odasi X 1 0

Destek Egitim Odast X 1 0

Arsiv X 1 0

2.7.2.Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindanyapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri
Okul AileBirligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasnifi aidatlarindan
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ve cocuk kuliibii gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢aligsanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilardabireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
veteslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak sisteme kaydedilmektedir. Tiim gelir ve
giderler de Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 150000 200000 240000 280000
Okul Aile Birligi 990000 1.350000 1.800000 2.160000 2.500000
TOPLAM 1.090.00 1500000 2000000 2400000 2780000

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Gideri 61027,64 |10752,49 264991,36[124655,86  1637099,96/328232,22
Bakim Onarim 12026,38 70061,36 0

Genel Giderler 361,11 20491,70 1541,36
GENEL
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2.7.3. Istatistiki Veriler

Tablo 23. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
“"l:oplam Ogrenci sayist Toplam Ogrenci ng etme.:‘nv baslpa
Oogretmen Savist diisen 6grenci

sayis1 y Sayisi
Kiz Erkek
50 459 472 931 21

Tablo 19. Ogrenci Bilgileri Tablosu

Okulumuzda Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginde belirtilen belirli glin ve haftalar cesitli
etkinliklerle kutlanmaktadir. Her sosyal kuliip icin iki sorumlu 6gretmen
bulunmaktadir. Sosyal Kuliip Planlarinda her egitim 6gretim yilinda piknik
diizenlenme, yilda iki kere tiyatro etkinligi yapma bulunmaktadir. Afet Hazirlik Kuliibii
ayrica tatbikatlar1 planlamaktadir. Etkinlilerin sunumu okul bah¢esinde oldugu gibi
toplanti salonunda da yapilmaktadir. 2022 yilindan bu yana Eko Okul Programi
calismalarini da yuiritmekteyiz.

Dersliklerimizde kitapliklar, etkilesimli tahtalar, zeka oyunlar: gibi ders arag gerecleri
egitimin kalitesini artirmada bize yardimci olmaktadir. Yangin tiiplerimizin , klimalarin
bakimi diizenli olarak yaptirilmaktadir.

Okulumuzda tam giin egitim yapilmakta, derslerden sonra ¢ocuk kuliibu ¢alismasi da
bulunmaktadir. Ogrencilerin bu siirecte saglikl beslenmelerini destekleyecek nitelikte

okul kantininde yemek bulunmaktadir.
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Tablo 24. Genel Bilgiler Tablosu
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2021 | 696 |43 13 5 0 10 12 1 0
2022 | 648 | 45 12 5 0 10 20 2 6
2023 | 659 | 38 21 16 0 10 23 2 9

Tablo 25. Ogrenci Bilgileri Tablosu

Z.MARSEL-Z.DENiZHAN ONER iLKOKULU SON 3 YIL AGILAN

KULUPLER

GEVRE KORUMA KULUBU

DEGERLER KULUBU

YESILAY KULUBU

ZEKA OYUNLARI KULUBU

GOCUK HAKLARI KULUBU

AFET HAZIRLIK KULUBU

TRAFiK GUVENLIGI VE
iLKYARDIM KULUBU

SAGLIK TEMIZLIiK VE BESLENME
KULUBU

HAYVANLARI SEVME VE
KORUMA KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
eBakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
®Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ois kapasitesi,
®Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®Okul/kurumun gelirini arttiric
®Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
®Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
eTasarruf saglama imkanlari,
eissizlik durumu,
®Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

[Okul/kurumun teknoloji kullanim

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Aile yapisindaki degismeler I:e- Devlet uygulamalari,
eNiifus artis Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
*Gdg, egitim imkanlari,
eNiifusun yas gruplarina gore dagilimy, [Okul/kurumun sahip olmadigi
®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma teknolojik araglar

hirsy, liikks yagama diiskiinliik) [*Personelin ve dgrencilerin teknoloji
eBeslenme aliskanliklari, kullanim kapasiteleri,
eDegerler, mesleki etik kurallar1 vb. [*Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
FTeknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eBitki ortiisi,
®(evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
eDogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi, kurumun amac ve hedeflerini belirlemede temel veri saglayacak olan kurumun
gliclii ve zayif yonlerini iceren i¢ etkenler ile firsat ve tehditlerini iceren dis etkenlerin kurumun
mevcut durum analizi, dis ¢evre analizi, yararlanici ve ¢alisan memnuniyet anketleri sonucu
gelistirilen strateji belirleme aracidir.

Mevcut durum, PESTLE analizi ve ¢alisan memnuniyet anket verileri taranarak GZFT analiz
taslagimiz olusturulmustur.
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2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Gtiglii yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve

hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili

performans gosterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak

gordiigii hususlardir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun

kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi

gereken unsurlardir.

Tablo 21. GZFT Listesi

giivende hissetmektedirler.

veliler olmasi

erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin Okula Sabah geg Veli, esnaf ve Hayirsever Dilimizin etkili ve giizel
Ulasimimin kolay Olmast. kalmalarin vatandaslarin egitime kullanilamamasi
lyasanmasi. ckonomik agidan katki
saglamalari.
Okul Oncesi ihtiyaclarm Ogretmenlerin [lgemizin turizme dayali bir ~ [Yabanci uyruklu 6grencilerin
karsilanabilir olmasi. sayginligmin yapida olmast entegrasyonunda dil sorunu
toplumda yasanmast.
azalmasi.
Ogrenciler okulda kendilerini [Tiirkce bilmeyen [Bilginin hizl1 {iretimi, Parcalanmis aile profili oranin

artmis olmasi

Teneffiislerde ihtiyaglarim
giderebilmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

Okul bina giris
kapisinda sabah
saatlerinde trafigin
lyogun olmasi.

Teknolojik gelismelerin takip
ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Diinyada yasanan savaslar
sebebiyle okulun goc alan bir
kentte olmasi

Ogretmen ve Personel
eksigimizin bulunmamasi.

Tiirkce bilmeyen
Ogrenciler olmasi

Paydaslarin tist ekonomik
diizeye sahip olmasi.

Personellerimizin ekip ruhuna
sahip olmasi.

Parcalanmis aile
sayisinin ¢ok
olmasi

Okulumuz cevresinde yesil
alan ve parklarin olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli
donanima sahip olmasi.

Ogrencilerin
teknolojik araglara
cok vakit ayirmasi

Binamizin engelli 6grencilere
cevap verebilecek olmasi.

Cocuk Kuliibii
caligmalar1
sebebiyle dersin
ge¢ bitmesi

Konyaalti sahiline ¢ok yakin
ve ferah bir okul olmasi

IWeb sitemizin giincel
tutulmasi.
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IMEB’in sagladig1 internetin
kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

Biitcemizin verimli ve planl
kullanilmasi.

TIF, TEFBIS kayitlarmin
diizenli tutulmasi

Sosyal iletisim aglarinin etkin
kullaniliyor olmast.

Ogrenci ve velilerin her tiirlii
teknolojik araglara sahip
olmasi

Velilerimizin ¢ogunlukla geng
olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi

Temizlik i¢in yeterli personel
olmasi

Okulda Cocuk Kuliibii
olmasiokulun c¢alisan veliler

tarafindan tercih edilir olmasi

Tablo 27. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

O grenme kayplarini1 5nlemek igin
Ogrencilerle cocuk kuliibii

ailelerin fazla olmasi veliler ile farkl iletisim
araclari tercih edilmesine sebep oluyor.

Giiclii Yonler | Okulun Konyaalti sahilinde, ulasimi kolay ve i
e calismalarinda Ozel calismalar
¢ocuk kuliibii calismalarinin olmasi okula
. yapiliyor.
uyum hizin1 ve memnuniyet oranini
artiriyor.
Zayif Yonler Yabanci uyruklu 6grenciler ve pargalanmis Rehberlik hizmetleri kullaniliyor.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi c¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Z.Marsel - Z. Denizhan Oner ilkokulu ¢ahsanlar olarak misyonumuz;

o Atatiirk ilke ve diislincelerini benimsemis,
o Bireysel farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda,
Diinya’da ve Tiirkiye’de tercih edilen, iilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak,

e Uretken,
e Yaratici,
e Sorumluluk sahibi,
Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutan beyinleri;

e En gelismis 6gretim yontemleriyle birlestirilmis,
o Teknoloji destekli,
e Diinya merkezli egitim ile yetigtirmektir.

3.2.Vizyon
Sevgi, nese, bilgi ve umut dolu Z. Marsel - Z. Denizhan Oner ilkokulu
Her yerde ve her zaman basaril1 olacak, gelecege simdiden hazir;

e Diinyaya uyumlu,

e Yaratici,

e Mutlu,

e Sorunlara ¢6ziim getiren,
e Girisken,

e Yurtsever,

o Yiiksek donanimli,
e Uretken,

o Ahlakl,

¢ Dinamik,

o Ogrenmeyi seven,

bireylerin yetistirildigi 6nde gelen okullar1 arasinda olmak
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3.3.Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas alir

2) Ogrencilerin geleceginin kendi gelecegi olduguna inanir

3) Okulda her 6grencinin gelismesi ve mutlu olabilmesi i¢in ortam hazirlar
4) Ogrencilerin egitiminden kendini sorumlu tutar

S) Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagma inanir

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucundaortayag¢ikanihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu ¢aligmalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu ger¢eklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica

alanlaribelirtirler.

4.2. Hedefler
Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis

bir zaman dilimi i¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin 6l¢iilebilir dl¢iimle
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Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1 A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir..
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | gaglangic Izleme | Rapor
Etkisi* | pegeri* 2024 | 2025 2026| 2027| 2028 sikhg | Sikhigi
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (YEP) dahil olan 30 95 100 | 100 | 100 | 100 [100 6ay | 12ay
O0grencilerin Turkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programl.na dah_|l olan 6grencilerin 30 95 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlrsliz
2 3 3 3 2 2 12
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0 > 6 ay ay
PG.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zurli
2 2 2 1 1 1 1 12
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0 6 ay ay

Koordinator Birim

Okul Miudiir, Mudiir Yardimcilar

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

RS Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili
olmalar1
S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 147,250
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihtiyaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
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Amag 2 A. 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Siklig | Siklig1
11:.G-2-1- Ogrenci basina okunan 40 25 35 | 40 | 45 | 50 | 50 | 6ay | 12ay
1tap sayisi
PG.2.2. Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 30 1 2 3 3 3 3 6 ay 12 ay
sayisl
Maliyet Tahmini 113,000
respitler 'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
g Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Lok Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
middirlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

30 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari,Rehber Ogretmenler, Smif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

fige Saghg Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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Amacg 3

A. 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Gostergeleri
g Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhig | Sikhg
PG.3.1.
iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kUtuphaneler, atolyeler vb.) el l 2 : . . . by 12 ay
saylsl.
PG.2.2 YIl scznu sergilerinde 40 1 ) 20 25 40 40 6 ay 12 ay
kullanilan sovale sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari,Rehber Ogretmenler, Smif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak

Ilge Saghig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler 'Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler |§ver§.nlerle is birlikleri yapllac.a!<t|r.. . . o o
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi, sovale icin icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 313,000
. [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler . .
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Amacg 4 A. 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 |H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangig izleme| Rapor
Gostergeleri

8 Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Siklig1| Sikhg
PG.4.1.

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiilttrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

40 70 75 80 73 85 90 6 ay 12 ay

PG.4.2.

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi 30
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

5 10 | 12 | 15| 18 | 20 | 6ay | 12ay

PG.4.3 Okulda bir egitim ve
o0gretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik 30 1 2 3 3 3 3 6 ay 12 ay
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinatoér Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar,Rehber Ogretmenler, Simf Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Ilge Saghig1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi

REER Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
.. katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
Stratejiler

egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir..

S2 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S4 Okul binyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 148,000

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmas,

Tespitler
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Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
imekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarmin yapilmasi.
Igili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.

4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 4 tane stratejik
amacin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siirede gerekli olabilecek tahmini maliyetlere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 16,500 20,250 27,500 36,000 47,000 147,250
Hedef1.1  [16,500 20,250 27,500 36,000 47,000 147,250
Amag 2 12,000 18,000 23,000 28,000 32,000 113,000
Hedef2.1  [12,000 18,000 23,000 28,000 32,000 113,000
Amacg 3 23,000 48,000 62,000 87,000 93,000 313,000
Hedef 3.1 23,000 48,000 62,000 87,000 93,000 313,000
Amacg 4 21,500 26,500 28,000 34,000 38,000 148,000
Hedef 4.1 21,500 26,500 28,000 34,000 38,000 148,000
Genel 3,000 4,500 6,250 7,300 8,500 29,550
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 76,000 113,250 146,750 192,300 228,500 750,800

44




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Z.Marsel-Z.Denizhan Oner Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer aperformansgostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performagdstergeleriningergeklesme
durumlarinim tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir.Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak

veboylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin y1l sonu
ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

T
KGﬁstergeIere iliskin
yilinilk 6 aylk
dénemine ait
gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N\

Yillik gerceklesme
durummlariniigeren raporun
Uist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

AN

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigceren raporun
st yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gergeklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

/

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

45



	T.C
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUMANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİNBELİRLENMESİ
	5. İZLEME VEDEĞERLENDİRME

	1964 yılında devlet tarafından iki derslik,  iki lojman olmak üzere yaptırılan  okul  1964 -  1965  Eğitim –  Öğretim   yılında Yarbaşçandır İlkokulu adıyla hizmete girmiştir.
	1974 yılında okul binası, gelişen bölgenin öğrenci ihtiyacını karşılayamayınca,  artan kapasiteyi karşılamak amacıyla okul arsası içine ek bina yapılmıştır.   Su basmanı bizzat  köylüler tarafından inşa edilen binanın tamamı İl Özel İdare taraf...
	1974  –  1982  yılları  arasında ilkokul ve ortaokul aynı binayı ortak olarakkullanmaya başlamıştır.
	1982 yılında Türkiye genelinde Bakanlık  kararıyla  ilk  kez uygulanan      ilköğretime geçiş projesi ile okulumuzun adı Arapsuyu 100. Yıl İlköğretim Okulu olarak değişmiştir.
	2007 yılının Temmuz ayında mevcut binaların tamamı yıkılarak hayırsever Ziya Denizhan ÖNER tarafından günümüz şartlarına uygun modern ve hemen her türlü ihtiyacı karşılayan yirmi dört derslikli yeni bir bina inşa edilmiştir.
	Hayırseverlerin adını alan; yeni okulumuzun adı Z. Marsel-Z.Denizhan Öner İlköğretim okulu olarak değişmiştir. Okulumuz 2007-2008 Eğitim-Öğretim yılının ikinci döneminden itibaren eğitime devam etmektedir.
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.1. Teknolojik Düzey
	2.7.2. Mali Kaynaklar
	2.7.3. İstatistiki Veriler
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon
	3.2. Vizyon

	1) Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alır
	2) Öğrencilerin geleceğinin kendi geleceği olduğuna inanır
	3) Okulda her öğrencinin gelişmesi ve mutlu olabilmesi için ortam hazırlar
	4)  Öğrencilerin eğitiminden kendini sorumlu tutar
	5) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanır
	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.1. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

